
经营计划 “Mission 2030” 
“Mission 2030” 是我们为实现电化愿景中所设定

的使命，而制定的面向2030年目标的经营计划。我
们以业务价值创造、人财价值创造和经营价值创造
这三大成长战略为核心，基于经营首要课题（实质
性议题）   设定了具体目标和KPI，致力于提升
企业价值。在业务价值创造方面，我们致力于将电
化的所有业务打造成具有专长性、符合大趋势、符
合可持续发展的 “三星业务” 。

2023年度是经营计划 “Mission 2030” 的开局之年。受半导体需求持续低迷、中国经济放缓以及全球通胀等经济环境
变化的影响，加之氯丁橡胶需求减少等因素，我们未能充分实现前期经营计划 “Denka Value-Up” 中积极推进的战略
投资所带来的成本增加的相应回报。尽管出售政策性持股带来了特别利润，但能登半岛地震的影响和诺如病毒疫苗开
发终止导致的减值损失，进一步加剧了业绩压力。

从2024年度开始，我们先行投资的多个新设备将陆续投入运营。我们推进三大成长战略的方针没有改变。为了重返符
合经营计划目标的增长轨道，我们将全力推进 “业务组合改革” 、 “投资计划的重新审视” 和 “最佳实践项目” 这三
大举措，力争在2025年度将利润水平重新带回增长轨道。
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